Estado do Rio de Janeiro
PREFEITURA MUNICIPAL DE SILVA JARDIM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA
Rua Luiz Gomes 792-Centro —Silva Jardim CEP.28.820.000
Tel. :(22) 2668-1853- CNPJ. .

Profgitura Mun, dg Silva Jardim]
g Pttcolo “’)““2 _g;a Jardim|
jUwone -
(2ats )

MAPA DE RISCO

| Qblsto: Registro de Pregos, pelo prazo de 12 (doze) meses, para eventgai?
contratagdo de EMPRESA ESPECIALIZADA objetivando a EXECUGCAO
DE SERVICOS DE SiNALIZA(;f\O DE VIAS NO MUNICiPIO DE SILVA

JARDIM/RJ

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na defini¢do da demanda

Dano potencial

Probabilidade Baixa

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Responsavel

Equipe de Planejamento da
Contratagdo da Secretaria
de seguranga publica
Responsavel

Equipe de Planejamento da
Contratagdo da Secretaria
de seguranga publica

Acdo Preventiva

Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do escopo.

Acdo de Contingéncia

Restabelecimento da demanda

Risco 2 N&o aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia/Projeto
Basico.
Dano potencial
Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso

no inicio da prestacdo do servico.

Probabilidade: Baixa

Agao Preventiva Responsavel

Elaborar adequadamente o Estudo Técnico e o Termo de
Referéncia/Projeto Basico conforme as caracteristicas do objeto
contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Equipe de Planejamento
da Contratagéo da
Secretaria de obras

Acgéo de Contingéncia

Responsavel

Exposi¢éo do arcabougo legal em que a contratagdo dos servigos
deva seguir. Revisar o escopo da contratagéo Revisdo de
quantitativos.

Equipe de Planejamento
da Contratagéo da
Secretaria de obras
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Risco 3 Recursos Financeiros
Dano potencial

Probabilidade: Baixa | A ndo contratagdo do objeto licitado.
Acdo Preventiva Responsavel
Realizar planejamento financeiro eficiente para as contratagdes. Equipe de Planejamento da

Contratagdo da Secretaria
de seguranga publica

Acgdo de Contingéncia Responsavel
Reprogramacgao de Planejamento financeiro pela Secretaria de Equipe de Planejamento da
Demandante. Contratagao da Secretaria

de seguranga publica

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Risco 4 Deficiéncias do ato convocatério; criterios de julgamento, prazos e
sangdes, entre outros.
Probabilidade Dano potencial
Baixa Encerramento da Licitagéo.
Acgao Preventiva Responsavel

Equipe de Licitagdo da

Capacitagédo i Ji lizagd i a . .
p cao de servidores; incorporar as atualizagdes da legislagéo Secretaria de Licitagdes e

(Acorddos Tribunais de Contas); Estabelecer rotinas de reviséo.

Contratos
Acéo de Contingéncia Responsavel
Equipe de Licitagdo da
Suspenséo da licitagdo Secretaria de Licitagoes e
Contratos

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 5 Inércia frente a descumprimento de obrigagbes contratuais. Falha ou
omissao no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade Dano potencial

Média Ca N . . . .
Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administragao

Acao Preventiva Responsavel
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Fiscal técnigo e

- administrativo, Gestor do
dos fiscais. Coftats
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Acio de Contingéncia Responsavel

Sangdes administrativas. Responsabilizagdo da Gestdao e

fiscalizagdo contratual.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato

Risco 6 Inércia frente a execugao do objeto.

Probabilidade Dano potencial

Média

Administragao

Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros a

Acéo Preventiva

Responsavel

Capacitagao de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e
do servico a ser executado. Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato, Ordenador de
Despesas

Acao de Contingéncia

Responsavel

Sangbes administrativas. Responsabilizagdo da empresa Fiscal técnico e
Contratada. administrativo, Gestor do
Contrato, Ordenador de
| Despesas
Risco 7 Execugdo do objeto em desacordo com 0 contratado.

Probabilidade Dano potencial

Média

Prejuizo ao erario.

Acéo Preventiva

Responsavel

Capacitagao de servidores. Conhecimento do objeto contratado e
dos termos contratuais. Conhecimentos das responsabilidades dos
fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento da execugao
dos servigos.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor
do Contrato, Ordenador
de Despesas.

Agédo de Contingéncia

Responsavel

Sangoes
Contratada.

administrativas.  Responsabilizagdo da empresa

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato, Ordenador de
Despesas

i
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Risco 8 Alteragbes no projeto basico/executivo por solicitagdo da contrat£da,
resultando na reprogramagéo e reformulagao do projeto contratado.
Probabilidade Dano potencial
heta Atraso na execugéo do objeto contratado
Acéo Preventiva Responsavel
Levantar as possiveis interferéncias que possam resultar em Fiscal técnico e
alteragdes no projeto. administrativo, Gestor do
Prever as especificagdes do objeto, reduzindo a subjetividade e a Contrato,
diversidade de entendimentos.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisar o escopo da contratagéo, procedendo-se com a Fiscal técnico e
reprogramagéo contratual, conforme andlise do caso concreto. administrativo, Gestor do
Contrato, Ordenador de
Despesas |

Racol Alteragbes no projeto basico/executivo por solicitagdo da contratante,
resultando na reprogramagao e reformulagéo do projeto contratado.
Probabilidade ' Dano potencial
Média Atraso na execugdo do objeto contratado. Aumento dos custos
inicialmente previstos para execug&o do objeto. Possibilidade da
ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
Agao Preventiva Responsavel
Levantar as possiveis interferéncias que possam resultar em Fiscal técnico e
alteragdes no projeto basico. administrativo, Gestor do
Prever as especificagbes do objeto, reduzindo a subjetividade e a Contrato,
diversidade de entendimentos.
Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar o escopo da contratagdo, procedendo-se com a Fiscal técnico e
reprogramagao contratual, conforme analise do caso concreto. administrativo, Gestor do
Contrato, Ordenador de
Despesas.
Risco 10 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com

FGTS da Contratada.

Probabilidade Dano potencial
Média

Responsabilizagéo da Contratada

Acao Preventiva Responsavel
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Capacitagdo de servidores. Conhecimento dos termos contratuais. g g;ﬁ?;?g?:figdgestor;“ ]

Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. do Cpﬁffété._O(de'na'ddgaf\.g. _

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual. ‘dé'Despesas. 4" }jé’

Acgdo de Contingéncia Responsavel '

Sangdes administrativas.  Responsabilizagdo da empresa Fiscal técnico e

Contratada. administrativo, Gestor do
Contrato. Ordenador de

Despesas.

AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir encontra-se a matriz de avaliagéo qualitativa dos riscos identificados na contratag&o.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MEDIA : ALTA

Risco1,2,3e4 Risco 5,6,7,8,9e 10 Risco 0

GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 2, 3 e 4 poderdo comprometer o resultado da
contratagédo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de prevengao registradas
nesse processo administrativo. Os Riscos 5, 6, 7, 8, 9 e 10, podem comprometer o resultado da
execugdo e conclusdo do objeto, contudo podem ser mitigados providenciando-se as medidas
especificadas.

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagéo.

Silva Jardim, 07 de abril de 2026

Secretario Munic Seguranca Publica
Marcelo Herdy Belmont
Mat. 7460/8




